
 

密件  

 

 

屋宇 署 对 顾 问 公 司 及 承 建 商 执 行  

强 制 验 楼 计 划 下 的 修 葺 工 程 之 监 管  

调 查 报 告  

 

 

 

投 诉 人 于 2 0 2 1 年 1 2 月 8 日 至 2 0 2 2 年 1 月 1 1 日 期 间 向

本 署 投 诉 屋 宇 署 ， 并 提 交 补 充 资 料 。  

 

投 诉内容  

 

2 .  投诉人居于某栋「三无大厦」。投诉人称，大厦业主没有遵

办屋宇署就强制验楼计划（「计划」）发出的法定通知，故该署

委托顾问公司及承建商代业主进行检验及修葺工程，并发信通知

大厦各业主有关承建商会于 2021 年 3 月至 9 月期间施工。然而，

投诉人发现承建商延至 8 月才开展工程，且只在楼梯墙壁位置稍作

维修，及于后巷地面部分搭建棚架后便停工。承建商后来于 11 月

通知大厦业主有关修葺工程的完工日期延至 12 月底，惟其后承建

商仍然没有进行任何工程。投诉人认为承建商拖延施工，除影响

住户出入及环境卫生外，亦引致消防安全及治安问题，遂于 9 月至

12 月期间多次向屋宇署／顾问公司查询工程进度及实际完工 日

期，但只获回复会警告承建商。就上述，投诉人不满屋宇署没有

妥善监管承建商，以致该大厦的修葺工程迟迟未能完成。  

 

调 查工作  

 

3 .  经审研涉案资料后，申诉专员于 2022 年 1 月决定根据《申

诉专员条例》对本案展开全面调查，并于同年 7 月完成，结果如

下。  

 

本 署调查 所得  

 

计 划的监 管机制  

 

4 .  屋宇署会密切监察顾问公司及承建商在执行计划修葺工程  
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的表现，以确保工程按相关合约规定及工程时间表进行。屋宇署

会每月与顾问公司及承建商举行进度会议，就合约期内的工程项

目作整体监察及讨论。至于个别目标楼宇的施工详情，顾问公司

会向屋宇署提交月度工程进度报告（「月度报告」），供该署定

期监察工程进度。屋宇署亦会透过电话及电邮与顾问公司及承建

商保持紧密联系以作持续监察。一般而言，顾问公司作为工程监

督 会 向 承 建 商 了 解 工 程 进 展 ， 指 示 或 协 助 承 建 商 处 理 遇 到 的 问

题；屋宇署亦会因应情况，向顾问公司及承建商提供协助（例如

与其他政府部门协调）。  

 

5 .  若 发 现 工 程 延 误 ， 屋 宇 署 会 要 求 顾 问 公 司 及 承 建 商 解

释 ， 并 提 供 补 救 方 案 。 如 承 建 商 未 能 就 延 误 提 供 合 理 解 释 或 未

有 适 时 作 出 纠 正 ， 屋 宇 署 会 向 其 发 警 告 信 。 此 外 ， 屋 宇 署 会 就

顾 问 公 司 及 承 建 商 的 表 现 撰 写 季 度 评 核 报 告 。 就 表 现 欠 佳 的 顾

问 公 司 ／ 承 建 商 ， 屋 宇 署 会 因 应 情 况 作 出 警 告 、 给 予 劣 等 表 现

评 核 报 告 ， 甚 或 暂 时 禁 止 其 竞 投 合 约 。 屋 宇 署 亦 可 按 合 约 规 定

采 取 适 当 的 行 动 ， 包 括 终 止 合 约 。 在 工 程 竣 工 时 ， 屋 宇 署 会 联

同 顾 问 公 司 及 承 建 商 进 行 现 场 视 察 ， 确 保 工 程 妥 善 完 成 。  

 

有 关大厦 的楼宇检 验及修 葺工程  

 

6 .  屋 宇 署 于 2 0 1 9 年 8 月 根 据 《 建 筑 物 条 例 》 向 大 厦 业 主 发

出 强 制 验 楼 通 知 ， 着 令 其 在 指 明 限 期 内 为 大 厦 的 公 用 部 分 进 行

订 明 检 验 和 有 需 要 的 订 明 修 葺 。 由 于 有 关 业 主 未 有 遵 从 上 述 法

定 通 知 ， 该 大 厦 于 2 0 2 0 年 被 纳 入 为 「 楼 宇 更 新 大 行 动 2 . 0」 的

目 标 楼 宇 。  

 

7 .  屋 宇 署 委 任 的 顾 问 公 司 于 2 0 2 1 年 1 月 完 成 订 明 楼 宇 检

验 ， 并 预 计 修 葺 工 程 可 于 六 个 月 内 完 成 。 经 审 阅 有 关 检 验 报

告 ， 屋 宇 署 于 3 月 去 信 业 主 ， 告 知 政 府 承 建 商 会 在 顾 问 公 司 的

监 督 下 代 为 进 行 所 需 的 修 葺 工 程 1， 而 预 算 施 工 及 竣 工 日 期 分

别 为 同 年 3 月 底 及 9 月 中 。  

 

事 件经过  

 

8 .  根 据 承 建 商 原 定 的 工 程 时 间 表 ， 外 墙 及 室 内 公 用 部 分 的

「 锤 敲 测 试 」 以 及 所 需 的 修 葺 工 程 ， 均 计 划 于 搭 建 棚 架 后 一 并

                         
1 修 葺 工 程 主 要 包 括 ： 为 楼 宇 外 墙 及 室 内 公 用 部 分 进 行 「 锤 敲 测 试 」 ， 以 确 定 楼

宇 的 欠 妥 范 围 及 进 行 修 葺 ﹔ 修 葺 室 内 公 用 部 分 欠 妥 的 逃 生 门 及 破 损 的 楼 梯 ﹔ 更 换

欠 妥 的 公 用 排 水 管 。  
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进 行 。 因 此 ， 架 设 棚 架 是 开 展 有 关 修 葺 工 程 的 首 要 项 目 。  

 

9 .  承 建 商 于 2 0 2 1 年 4 月 中 至 5 月 中 数 度 尝 试 运 送 棚 竹 到 有

关 大 厦 ， 但 因 道 路 及 周 边 环 境 限 制 未 能 成 功 。 顾 问 公 司 于 6 月

及 7 月 就 工 程 进 度 缓 慢 向 承 建 商 分 别 发 出 书 面 提 醒 及 警 告 ， 要

求 承 建 商 尽 快 展 开 工 程 ， 并 表 示 会 于 其 表 现 报 告 内 反 映 工 作 进

度 缓 慢 的 情 况 。 其 间 ， 承 建 商 向 顾 问 公 司 解 释 ， 由 于 大 厦 位 处

的 街 道 为 单 程 路 及 附 近 有 大 量 五 金 店 铺 ， 故 该 处 经 常 有 大 型 车

辆 进 出 并 需 时 上 落 货 ； 加 上 有 车 辆 长 期 停 泊 ， 以 致 承 建 商 在 运

送 棚 竹 上 出 现 困 难 。 经 多 番 与 相 关 地 铺 协 商 ， 承 建 商 于 2 0 2 1

年 8 月 中 旬 才 成 功 运 送 首 批 棚 竹 到 有 关 大 厦 。  

 

1 0 .  得 悉 承 建 商 在 运 送 棚 竹 上 遇 到 困 难 后 ， 屋 宇 署 于 2 0 2 1 年

8 月 至 1 1 月 期 间 不 断 与 顾 问 公 司 及 承 建 商 商 讨 其 他 可 行 方 案 ，

例 如 在 周 末 或 晚 上 运 送 棚 竹 或 以 人 手 从 较 远 街 道 搬 运 棚 竹 到 该

大 厦 2等 。 与 此 同 时 ， 屋 宇 署 要 求 顾 问 公 司 及 承 建 商 检 视 工

序 ， 以 追 赶 落 后 的 工 程 进 度 ， 承 建 商 先 行 在 大 厦 后 方 搭 建 棚 架

及 同 步 展 开 室 内 的 修 葺 工 程 。 9 月 下 旬 ， 屋 宇 署 得 悉 承 建 商 已

成 功 运 送 部 分 棚 竹 到 该 大 厦 ， 并 完 成 部 分 棚 架 搭 建 工 程 。 顾 问

公 司 表 示 承 建 商 会 继 续 与 相 关 地 铺 商 讨 运 送 棚 竹 事 宜 。  

 

1 1 .  由 于 工 程 并 无 明 显 进 展 ， 屋 宇 署 分 别 于 2 0 2 1 年 9 月 及 1 0

月 要 求 顾 问 公 司 及 承 建 商 加 快 完 成 修 葺 工 程 。 顾 问 公 司 表 示 ，

由 于 部 分 棚 架 搭 建 工 程 仍 有 待 进 行 ， 除 上 段 所 述 运 送 棚 竹 遇 到

的 困 难 外 ， 疫 情 下 的 加 强 跨 境 管 制 及 封 关 措 施 亦 令 建 筑 工 人 短

缺 及 建 筑 材 料 的 运 输 和 供 应 受 阻 ， 加 上 全 港 工 地 在 第 四 波 疫 情

缓 和 后 开 始 全 面 复 工 ， 令 建 造 业 对 人 手 及 建 材 的 需 求 特 别 庞

大 ， 而 且 工 人 短 缺 的 情 况 亦 未 能 于 短 时 间 内 回 复 正 常 ， 导 致 工

程 进 度 有 所 延 误 。 屋 宇 署 人 员 曾 在 1 0 月 到 场 视 察 工 程 进 度 ，

确 定 运 送 棚 竹 的 情 况 仍 受 道 路 及 周 边 环 境 限 制 的 外 在 因 素 影

响 。 顾 问 公 司 预 计 工 程 竣 工 日 期 延 至 1 2 月 下 旬 ， 遂 要 求 承 建

商 检 讨 工 程 进 度 并 提 交 修 订 工 程 时 间 表 。 其 后 ， 考 虑 到 工 程 进

度 仍 欠 理 想 ， 屋 宇 署 及 顾 问 公 司 分 别 在 1 1 月 及 1 2 月 多 次 书 面

警 告 承 建 商 ， 要 求 加 快 完 成 修 葺 工 程 。  

 

1 2 .  承 建 商 透 过 多 番 与 有 关 地 铺 商 议 ， 最 终 于 2 0 2 1 年 1 2 月

下 旬 完 成 运 送 所 有 棚 竹 到 该 大 厦 ， 棚 架 搭 建 工 程 于 2 0 2 2 年 3

                         
2 由 于 在 周 末 及 晚 上 运 送 棚 竹 可 能 会 引 起 居 民 的 投 诉 ， 加 上 涉 事 楼 宇 是 一 整 排 大

厦 ， 涉 及 的 棚 竹 数 量 甚 多 ， 以 人 手 运 送 有 一 定 困 难 ， 故 屋 宇 署 事 后 认 为 有 关 方 案

不 大 可 行 。  
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月 大 致 完 成 。 虽 然 运 送 棚 竹 问 题 已 获 解 决 ， 惟 遇 上 第 五 波 疫 情

爆 发 ， 承 建 商 有 多 位 工 人 相 继 染 疫 ， 进 一 步 影 响 工 程 的 进 度 。

顾 问 公 司 重 新 检 视 承 建 商 提 交 的 修 订 工 程 时 间 表 及 相 关 工 程 进

度 后 ， 把 竣 工 日 期 延 至 2 0 2 2 年 5 月 底 。  

 

1 3 .  受 2 0 2 2 年 5 至 6 月 份 的 雨 天 影 响 ， 承 建 商 最 终 于 6 月 底

大 致 完 成 有 关 修 葺 工 程 。  

 

屋 宇署的 回应  

 

1 4 .  屋 宇 署 表 示 ， 工 程 项 目 的 进 度 容 易 受 外 在 因 素 影 响 。 在

此 案 中 ， 运 送 棚 竹 会 否 受 阻 ， 取 决 于 地 铺 负 责 人 是 否 合 作 ， 以

及 相 关 路 段 当 时 的 使 用 情 况 ， 并 非 顾 问 公 司 及 承 建 商 可 预 期 及

控 制 ； 加 上 承 建 商 在 疫 情 期 间 需 面 对 各 种 困 难 （ 上 文 第 9、 1 1

及 1 2 段 ） ， 进 一 步 影 响 有 关 修 葺 工 程 的 进 度 。  

 

1 5 .  屋 宇 署 于 2 0 2 1 年 8 月 得 悉 承 建 商 于 运 送 棚 竹 上 遇 到 困 难

后 ， 随 即 与 顾 问 公 司 及 承 建 商 商 讨 其 他 可 行 方 案 ， 并 要 求 他 们

检 视 工 序 ， 以 追 赶 工 程 进 度 。 此 外 ， 屋 宇 署 亦 于 2 0 2 1 年 1 0 月

至 2 0 2 2 年 2 月 期 间 就 工 程 进 度 缓 慢 向 承 建 商 发 出 四 次 3书 面 警

告 ， 并 将 其 欠 佳 表 现 反 映 于 其 表 现 评 核 报 告 内 。 屋 宇 署 会 在 充

分 考 虑 有 关 外 在 因 素 后 ， 以 体 恤 的 态 度 合 理 地 评 核 承 建 商 的 工

作 表 现 。 由 于 顾 问 公 司 一 直 有 按 合 约 规 定 监 察 承 建 商 及 工 程 进

度 ， 包 括 适 时 向 承 建 商 发 出 警 告 以 纠 正 延 误 情 况 、 检 视 工 序 后

先 行 安 排 室 内 修 葺 工 程 ， 并 按 实 际 情 况 更 新 竣 工 日 期 ， 屋 宇 署

认 为 顾 问 公 司 有 适 当 跟 进 承 建 商 的 工 作 。  

 

1 6 .  屋 宇 署 一 直 按 既 定 机 制 及 程 式 ， 持 续 监 察 顾 问 公 司 及 承

建 商 在 工 程 进 行 期 间 的 表 现 及 进 度 ， 适 时 与 顾 问 公 司 沟 通 以 解

决 工 程 上 遇 到 的 困 难 ， 并 采 取 行 动 促 使 承 建 商 尽 快 解 决 问 题 及

加 紧 按 修 订 的 工 程 时 间 表 推 展 工 程 。 综 观 个 案 ， 屋 宇 署 认 为 其

对 顾 问 公 司 及 承 建 商 在 工 程 进 度 上 的 监 管 已 大 致 足 够 。  

 

1 7 .  尽 管 如 此 ， 屋 宇 署 会 不 时 就 工 程 监 管 方 面 进 行 检 讨 ， 并

按 情 况 优 化 相 关 监 管 安 排 。 2 0 2 2 年 1 月 ， 屋 宇 署 更 新 了 顾 问 公

司 的 月 度 报 告 的 内 容 ， 加 入 顾 问 公 司 需 每 月 检 视 工 程 细 项 的 进

度 ， 并 要 求 顾 问 公 司 需 就 工 程 延 误 的 情 况 提 供 理 由 及 补 救 方

案 。 屋 宇 署 亦 于 2 0 2 2 年 4 月 起 开 始 抽 样 审 查 （ 包 括 文 件 审 核

及 进 行 实 地 视 察 ） 顾 问 公 司 提 交 的 月 度 报 告 ， 以 进 一 步 加 强 工

                         

3 2 0 2 1 年 1 0 月 至 2 0 2 2 年 2 月 期 间 。  
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程 监 管 效 能 。 此 外 ， 因 应 此 案 的 经 验 ， 屋 宇 署 已 提 醒 前 线 人

员 ， 当 知 悉 承 建 商 遇 到 较 难 处 理 的 困 难 时 ， 应 更 主 动 了 解 情

况 ， 如 涉 及 工 程 受 其 他 业 户 影 响 ， 可 协 助 进 行 调 解 。 屋 宇 署 承

诺 会 持 续 监 察 及 优 化 对 顾 问 公 司 及 承 建 商 在 工 程 监 管 方 面 的 工

作 ， 以 及 加 强 对 该 署 人 员 的 在 职 培 训 。  

 

本 署的评 论  

 

1 8 .  屋 宇 署 已 解 释 现 行 对 计 划 的 监 管 机 制 、 顾 问 公 司 和 承 建

商 跟 进 有 关 大 厦 的 修 葺 工 程 的 经 过 、 该 署 在 监 察 工 程 进 度 及 顾

问 公 司 和 承 建 商 的 表 现 上 曾 采 取 的 监 管 和 跟 进 工 作 ， 以 及 承 建

商 迟 迟 未 能 完 成 工 程 的 原 因 。 经 审 研 与 个 案 相 关 的 资 料 ， 本 署

的 评 论 如 下 。  

 

1 9 .  就 有 关 大 厦 的 修 葺 工 程 ， 自 原 订 施 工 日 （ 即 2 0 2 1 年 3 月

底 ） 起 计 ， 工 程 开 展 至 完 工 逾 一 年 ， 远 远 超 出 原 先 预 计 的 半 年

施 工 期 ， 的 确 会 对 大 厦 住 户 的 日 常 生 活 造 成 不 同 程 度 的 影 响 ，

投 诉 人 因 而 感 到 不 满 ， 属 可 理 解 。 不 过 ， 本 署 接 纳 屋 宇 署 的 解

释 ， 工 程 进 度 容 易 受 外 在 因 素 影 响 ， 故 出 现 未 能 按 时 完 工 的 情

况 亦 非 罕 见 。 考 虑 到 承 建 商 受 大 厦 所 在 位 置 的 道 路 及 周 遭 环 境

限 制 而 在 工 程 初 期 无 法 运 送 棚 竹 ， 加 上 疫 情 在 工 程 期 间 对 建 筑

业 界 所 造 成 的 影 响 （ 上 文 第 9、 1 1 及 1 2 段 ） ， 本 署 认 为 ， 有

关 工 程 有 所 延 误 ， 情 况 确 不 理 想 ， 但 非 不 能 理 解 。  

 

2 0 .  不 过 ， 本 署 认 为 此 案 反 映 了 屋 宇 署 在 监 管 顾 问 公 司 及 ／

或 承 建 商 的 工 作 及 跟 进 相 关 工 程 进 度 上 有 不 足 及 欠 积 极 之 处 。

按 照 承 建 商 原 定 的 工 程 时 间 表 ， 所 有 外 墙 及 室 内 修 葺 工 程 均 会

于 搭 建 棚 架 后 一 并 进 行 （ 上 文 第 8 段 ） 。 换 言 之 ， 承 建 商 能 否

成 功 运 送 棚 竹 及 进 行 搭 棚 工 程 将 直 接 影 响 整 个 工 程 的 进 展 。 观

乎 个 案 的 时 序 ， 在 工 程 开 展 初 期 （ 即 2 0 2 1 年 4 月 至 5 月 ） ，

承 建 商 在 运 送 棚 竹 上 已 遇 上 困 难 ， 顾 问 公 司 知 悉 后 曾 于 6 月 、

7 月 及 1 1 月 向 其 发 出 书 面 警 告 ， 要 求 承 建 商 尽 快 开 展 工 程 或 加

快 工 程 进 度 。 本 署 注 意 到 ， 除 了 不 停 催 促 承 建 商 加 快 工 程 进 度

及 向 其 发 出 警 告 外 ， 没 有 资 料 显 示 顾 问 公 司 及 屋 宇 署 有 就 承 建

商 遇 到 的 困 难 作 主 动 了 解 、 提 供 实 质 协 助 或 补 救 方 案 ， 而 是 继

续 单 靠 承 建 商 与 地 铺 业 户 自 行 磋 商 运 送 棚 竹 。  

 

2 1 .  由 2 0 2 1 年 4 月 中 起 计 （ 承 建 商 首 次 运 送 棚 竹 但 不 成

功 ） ， 承 建 商 经 多 番 与 地 铺 业 户 协 商 ， 最 终 于 1 2 月 下 旬 才 成

功 运 送 搭 建 棚 架 所 需 的 全 部 棚 竹 到 有 关 大 厦 ， 整 个 过 程 历 时 超

过 八 个 月 ， 甚 至 比 预 计 的 六 个 月 施 工 期 长 ， 进 度 可 谓 非 常 缓
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慢 。 本 署 在 审 阅 与 个 案 相 关 的 资 料 （ 包 括 顾 问 公 司 的 合 约 文 件

及 相 关 工 作 记 录 ） 后 ， 认 为 顾 问 公 司 作 为 工 程 监 督 ， 可 采 取 合

理 行 动 指 示 或 协 助 承 建 商 处 理 工 程 延 误 ， 或 将 个 案 尽 快 提 升 至

屋 宇 署 的 层 面 寻 求 解 决 方 法 ， 而 不 是 仅 以 完 成 工 作 步 骤 履 行 监

察 工 作 。 因 此 ， 本 署 对 于 屋 宇 署 认 为 顾 问 公 司 有 按 合 约 的 规 定

监 察 工 程 进 度 的 说 法 有 所 保 留 （ 上 文 第 1 5 段 ） 。  

 

2 2 .  另 一 方 面 ， 本 署 在 审 阅 顾 问 公 司 就 有 关 工 程 向 屋 宇 署 提

交 的 月 度 报 告 后 ， 发 现 工 程 进 度 在 2 0 2 1 年 4 月 至 7 月 期 间 为

「 零 」 。 惟 没 有 资 料 显 示 屋 宇 署 在 该 段 期 间 有 采 取 任 何 行 动 或

向 顾 问 公 司 及 承 建 商 了 解 工 程 毫 无 进 展 的 情 况 及 原 因 。 及 至 同

年 8 月 （ 即 修 葺 工 程 展 开 后 约 五 个 月 或 距 离 原 定 完 工 日 前 约 一

个 月 ） ， 屋 宇 署 才 介 入 和 跟 进 工 程 进 度 缓 慢 的 情 况 。 虽 然 该 署

曾 与 顾 问 公 司 及 承 建 商 研 究 其 他 可 行 方 案 ， 但 在 发 现 相 关 方 案

未 必 可 行 后 ， 只 继 续 交 由 承 建 商 自 行 与 地 铺 业 户 协 商 （ 上 文 第

1 0 及 1 2 段 ） 以 解 决 问 题 。 即 使 屋 宇 署 人 员 曾 于 1 0 月 到 场 视

察 ， 知 悉 工 程 进 度 未 有 取 得 合 理 进 展 ， 仍 未 有 敦 促 顾 问 公 司 作

为 工 程 监 督 采 取 切 实 可 行 的 方 法 有 效 和 迅 速 地 解 决 运 送 棚 竹 的

困 难 ， 或 因 应 情 况 向 顾 问 公 司 ／ 承 办 商 提 供 实 质 协 助 ， 例 如 联

络 警 方 处 理 该 处 有 车 辆 长 期 停 泊 的 问 题 及 ／ 或 介 入 与 地 铺 业 户

协 调 。 整 体 而 言 ， 本 署 认 为 ， 屋 宇 署 在 监 察 工 程 进 度 及 其 跟 进

工 作 上 欠 积 极 。  

 

2 3 .  事 后 看 来 ， 承 建 商 遇 到 地 铺 业 户 不 合 作 的 情 况 时 有 发

生 ， 屋 宇 署 及 其 顾 问 公 司 如 在 得 悉 承 建 商 就 运 送 棚 竹 面 对 困 难

时 及 早 主 动 提 供 实 质 协 助 和 支 援 ， 纵 使 工 程 进 度 难 免 会 受 疫 情

影 响 而 有 所 延 误 ， 相 信 亦 有 助 促 使 承 建 商 加 快 修 葺 工 作 的 进

程 。  

 

总 结  

 

2 4 .  综 合 上 文 第 2 0 至 2 3 段 所 述 ， 申 诉 专 员 认 为 ， 屋 宇 署 在

监 管 顾 问 公 司 及 ／ 或 承 建 商 执 行 有 关 修 葺 工 程 的 进 度 上 有 不 足

之 处 ， 故 投 诉 人 对 该 署 的 投 诉 部 分 成 立 。  

 

2 5 .  本 署 欣 悉 ， 为 加 强 监 管 工 程 的 效 能 ， 屋 宇 署 在 本 署 调 查

期 间 主 动 提 出 多 项 优 化 措 施 ， 包 括 更 新 月 度 报 告 书 的 内 容 及 新

增 抽 样 审 查 。 此 外 ， 屋 宇 署 亦 透 过 本 案 经 验 分 享 ， 提 醒 职 员 主

动 协 助 承 建 商 应 对 较 难 处 理 的 情 况 （ 上 文 第 1 7 段 ） 。 可 见 该

署 转 趋 积 极 ， 其 补 救 方 案 适 切 。 本 署 期 望 ， 屋 宇 署 透 过 持 续 检
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讨 和 优 化 工 程 监 管 的 安 排 ， 以 及 加 强 职 员 的 在 职 培 训 、 提 高 其

警 觉 性 和 主 动 性 ， 可 更 妥 善 监 管 顾 问 公 司 及 承 建 商 在 执 行 计 划

的 工 作 表 现 。  

 

 

 

申 诉 专 员 公 署  

2 0 2 2 年 7 月  

 

 

 

 


